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Wat is de RWI?

Overlegorgaan. Doel: beter functioneren arbeidsmarkt 

en verbeteren van re-integratie. 
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Presentatie: re-integratie meten en uitvoeren

1. Meten effecten van re-integratie: hoe doe je 
dat?

2. Concrete tips om re-integratie effectiever te 
maken.
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Hoe meet je netto-effect van re-integratie?

� Bruto-effect = plaatsingscijfers na re-integratie (zie 
factsheets RWI voor landelijk beeld)

� Netto-effect = meerwaarde van een traject, verschil 
met situatie wanneer iemand geen re-integratie zou 
hebben gekregen.

� Is dus een vergelijking met fictieve situatie.
� Oplossing: econometrische analyse (niet 100% 

zuiver)
� Oplossing: experiment (bijna 100% zuiver)
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Controle groep en effectgroep: Denemarken



Kun je het netto-effect eigenlijk wel meten? 

Het effect van re-integratie bestaat uit:
• Een motiverend effect,
• Een effect op de competenties van de werkzoekenden,
• Een dreigingseffect (pre-program effect)
• Een (negatief) lock-in effect en
• Een algemeen activerend effect.

• Het lock-in effect zal ervoor zorgen dat re-integratie v oor 
goed bemiddelbaren zelfs negatief kan uitvallen 
(verkeerde zoekkanalen, teveel begeleiding / overnemen , 
ontstaan weerstand). 

• Gebaseerd op factsheets re-integratie RWI (2009) en op 
tramconducteur-vergelijking minister Donner (SZW).



Deel 2: tips / adviezen RWI



Wat weten we van netto-effect

Waar worden resultaten geboekt? (alles relatief!)

� bij zwakke arbeidsmarktpositie +
� eerste 6 maanden WW -
� eerste bijstandsjaar +

� scholing in combi werk ++ 

� bemiddeling, sollicitatietraining ++
� leer/werktrajecten +
� hogere prijs (in combi kwaliteit) +
� LKS bij zwakke arbeidsmarktpositie +
� aanbodversterkende instrumenten -



Belangrijke leerpunten uit recent RWI-onderzoek

� Zet m.n. in op doelgroep met grotere afstand tot de arbeidsmarkt

� Bemiddel zelf de gemakkelijk te re-integreren doelgroepen.

� Besteed taken uit waar specifieke kennis voor nodig is, maar die
toch vrij eenduidig zijn. 

� Stel een heldere diagnose, zodat klanten niet het verkeerde 
traject aangeboden krijgen.

� Zelfsturing: Vergroot de rol van de klant bij zijn eigen re-
integratie. Hoe benader je een klant? Welke effecten heeft dat op 
zijn motivatie? 

� Zelfsturing = effectiever (movitatie stijgt, weerstand daalt)

� Vergelijk IRO bij UWV: 52% ipv 40% plaatsingen



Belangrijke leerpunten uit recent RWI-onderzoek

� Zorg ervoor dat klantmanagers meer invloed krijgen op het 
inkoopproces en meer inzicht krijgen in de aanpak en 
resultaten van contractpartners. 

� De uitstroom naar werk vanuit Work First-projecten kan worden 
bevorderd door zoveel mogelijk regulier werk aan te bieden met 
een arbeidscontract. 

� Blijf betrokken bij de geplaatste werknemers. 
� Voorkom onderlinge concurrentie met omringende gemeenten 

over (de hoogte van) loonkostensubsidies. 
� Loonkostensubsidies kunnen ook negatieve effecten hebben: 

stigmatiseren en insluiten (lock-in) van klanten.



Onderzoek van SEO: Fictieve indeling t.b.v. de inze t 
re-integratie 

Groep 1: Mensen met een negatieve potentiële 
arbeidsproductiviteit. Voor deze groep zijn de kosten 
van begeleiding hoger dan de productiviteit;

Groep 2: Mensen met een positieve potentiële 
arbeidsproductiviteit, maar lager dan het minimumloon. 
Ook na ondersteuning zullen zij niet het minimumloon 
kunnen verdienen;

Groep 3: Mensen met een actuele arbeidsproductiviteit lager dan 
het minimumloon, die met ondersteuning hun 
arbeidsproductiviteit kunnen verhogen tot boven het 
minimumloon;

Groep 4: Mensen met een actuele arbeidsproductiviteit boven het 
minimumloon. Deze groep kan werkloos zijn vanwege 
fricties op de arbeidsmarkt.





Conclusie

Dus re-integratie is geen weggegooid geld. 

Maar is nuttig, 

� kan de klant helpen, kan de werkgever helpen aan 
nieuw personeel èn kan de uitkeringslasten helpen te 
verlagen;

� voor het vinden van banen of het meedoen aan de 
samenleving.
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Bedankt voor uw aandacht!

Vragen? 
Opmerkingen?

Mail: 
h.jansen@rwi.nl

Internet:
www.rwi.nl


