Speech Jan van Zijl, ‘beroepsonderwijs, maatschappelijk ondernemen en werk’, ROC Midden Nederland, 1 december 2005
Dames en heren,

Deze bijeenkomst vindt plaats in verband met het afscheid van de heer Hink van Houten.

Hij gaat met pensioen.

Even moest ik daarom de verleiding weerstaan om het door u gevraagde thema te laten voor wat het is.

Waarom niet een speech over het hoogst actuele thema van de vergrijzing en alles wat daarmee samenhangt? 

Zoals betaalbaarheid van pensioenen, langer doorwerken van ouderen, en hoe je hen betrokken en vitaal op de werkvloer houdt?

Geen zorgen, ik heb de verleiding kunnen weerstaan.

Alhoewel het thema vergrijzing voor de RWI hoogst belangrijk is.

Maar dat geldt ook voor een ander thema: de samenhang tussen beroepsonderwijs en arbeidsmarkt.

Ook dat is voor ons als RWI een hoogst actueel thema.
Sterker nog: ik vermoed dat dit de crux van het arbeidsmarktbeleid van de komende jaren is.

Lukt het ons de aansluiting tussen het aanbod vanuit het beroepsonderwijs en de vraag van sectoren en werkgevers duurzaam tot stand te brengen of niet?

Lukt het ons zo om de problematiek van de jeugdwerkloosheid en de vervangingsvraag adequaat te bestrijden of niet?

‘Het beroepsonderwijs in het perspectief van maatschappelijk ondernemen en werk’.

Dat is dus het onderwerp van vanmiddag.

Het is goed dat ook instellingen voor middelbaar beroepsonderwijs zich daarop oriënteren. 
Toch lijkt het mij niet zo eenvoudig voor ROC's, die de afgelopen tijd maatschappelijk onder druk staan, zich te richten op het maatschappelijk ondernemen. 
Hoe zouden ze dat moeten doen?

Het ROC Midden Nederland heeft daar al over nagedacht. 
Complimenten daarvoor.

In het ‘Visiedocument Ondernemend Leren’, met als fraaie ondertitel ‘Leren in Beweging …Beweging in Leren’, vat u missie, visie en strategie voor de komende jaren samen. 
Het ROC zegt daarbij een gezamenlijke verantwoordelijkheid te hebben met studenten, docenten en partners (dat zijn bedrijven en instellingen) voor goed beroepsonderwijs en een goede samenleving. 
Midden Nederland wil fungeren als centrum voor loopbaan- en persoonlijke ontwikkeling. 
Daarvoor is maatwerk nodig om studenten aan de arbeidsmarkt te binden. 
Het onderwijs moet dus flexibel zijn en competentiegericht. 
In het visiedocument staat ook wat ROC Midden Nederland onder maatschappelijk ondernemen verstaat. 
Uw kernpunten spreken mij aan. 
Het ROC wil meewerken aan:

· deugdelijk bestuur en integer leiderschap;

· maatschappelijke betrokkenheid;

· gelijke kansen en verscheidenheid;

· leefomgeving en milieu;

· basisvoorzieningen en armoedebestrijding;

· arbeidsomstandigheden.

Vervolgens volgen er ambitieuze passages over hoe dit vorm te geven. 
Het geheel doet me toch denken aan een interessante marketingstrategie om het ROC te plaatsen in het centrum van de arbeidsmarkt. 

Waar het – laten we wel wezen - al jaren thuis hoort te zijn. 
Eén essentieel citaat wil ik nog aanhalen.

Dat viel mij namelijk in het bijzonder op:
"Naast onze aandacht voor de persoonlijke ontwikkeling van deelnemers, richten we ons ook op werkgevers om hen te ondersteunen bij hun personeelsbeleid. 
Ons brede dienstenpakket omvat het initiële onderwijs, bedrijfsopleidingen, volwasseneneducatie en reïntegratie- en preventiediensten". 

Ik maak even een uitstapje om duidelijk te maken waarom ik dit citaat zo belangrijk vind. 
Vorige maand publiceerde het CBS gegevens over jongeren met en zonder startkwalificatie op de arbeidsmarkt. 
40% van de jongeren van 15-24 jaar die niet meer naar school gaan, beschikt niet over een startkwalificatie. 
We hebben het dan over ruim 250.000 jongeren die de school hebben verlaten zonder diploma op mbo-niveau. 
Deze groep had het minste succes bij het vinden van een baan. 
De werkloosheid onder jongeren zonder startkwalificatie was in 2004 17%. 
De werkloosheid onder jongeren met een startkwalificatie was ook hoog, maar toch veel lager en wel 10%. 
De jeugdwerkloosheid is maar weinig verbeterd sinds wij als RWI vorig jaar onze analyse Duizenden jongeren buiten bereik arbeidsmarktbeleid publiceerden. 
Uit die studie bleek dat zo'n 60.000 jongeren zonder startkwalificatie niet op school zit, niet werkt en ook niet wil werken. 
Ik zal u niet verder met meer cijfers vermoeien. 
Ik wil ermee aangeven dat een ROC een enorme prestatie kan leveren.

Hoe? 

Door het tot zijn maatschappelijke taak te rekenen deze problematiek van de jeugdwerkloosheid te helpen oplossen. 
Ik zeg met opzet ‘helpen’, want een ROC is niet in staat dit alleen te doen. 
Die ambitie kunt u niet hebben, moet u niet willen hebben en hoeft u ook niet te hebben.
Als een ROC werkgevers wil ondersteunen bij het personeelsbeleid, kan het dat het beste zo doen: 
door die leerlingen af te leveren waaraan de arbeidsmarkt en dus de werkgevers behoefte hebben. 
‘Vraaggericht’ heet dat.
En daarbij mag een ROC zich de vraag stellen of het eindproduct – dat is dus de gekwalificeerde student – afhankelijk moet zijn van het onderscheid dat wordt gemaakt in het dienstenpakket. 
Met andere woorden, als je voor de arbeidsmarkt opleidt, moeten initieel onderwijs, bedrijfsopleidingen, volwasseneneducatie en reïntegratie- en preventiediensten in principe hetzelfde eindproduct leveren.
Wat kunnen ROC’s verder doen tegen de hoge jeugdwerkloosheid?

Voor het antwoord daarop verwijs ik naar het recente advies van de RWI ‘Startklaar’. 
Hierin staan voorstellen voor een sluitende aanpak van jongeren zonder diploma. 
Dit advies dat is opgesteld op verzoek van Minister Van der Hoeven van OCW, gaat vooral over de vraag of en hoe je, al dan niet met een vorm van leerwerkplicht, de huidige jeugdwerkloosheid kunt bestrijden.
Daarnaast besteden wij ook aandacht aan het voorkomen van jeugdwerkloosheid door een meer op de behoeften van de arbeidsmarkt afgestemd beroepsonderwijs. 

Wat dat laatste betreft, wil RWI ervoor te zorgen dat er meer leerwerkplekken komen. 
Nu wil iedereen dat, maar ik maak me sterk dat wij als RWI hierin wat extra’s kunnen betekenen.

Immers, in mijn organisatie zijn zowel werkgevers, als werknemers vertegenwoordigd.

En ook nog eens de gemeenten. 
En die partner is met name ook ten aanzien van het onderwerp van vandaag niet onbelangrijk.

Ik kan u verder vertellen dat wij ook steeds meer met het onderwijs, met name het beroepsonderwijs van doen hebben en willen hebben.

Zowel met de BVE-Raad als met een paar afzonderlijke ROC’s werken we meer en meer samen.

Zowel in de sfeer van het opstellen van beleidsvoorstellen aan SZW en OCW, als in de praktijk.

En dat moeten we ook. 

Al was het alleen maar om die leerwerkplekken op de juiste manier te realiseren.

Leerwerkplekken dus.

ROC's moeten meer in de gelegenheid komen een praktijkgericht leeraanbod aan te bieden.

Dat kan door het afsluiten van samenwerkingsovereenkomsten tussen ROC's en bedrijven.

Daarin zouden afspraken gemaakt moeten worden over financiering en voorwaarden om jongeren een praktijkopleiding te laten volgen. 
Daarbij moet het mogelijk zijn dat bedrijven die een scholingstaak op zich nemen rechtstreeks door het ministerie van OCW worden gefinancierd.
Zijn deze overeenkomsten niet te realiseren dan moeten ROC's zelf de mogelijkheid krijgen om leerlingen onder andere door middel van simulatiebedrijven praktijkervaring te laten opdoen. 

Ter voorbereiding van dit RWI-advies heeft de RWI veel gesprekken gevoerd met het bedrijfsleven en het onderwijsveld. 
Daarbij viel het op dat er in de praktijk vaak nauwelijks een onderscheid is tussen beroepsbegeleidende en beroepsopleidende leerweg. 
Vandaar dat de RWI voorstelt te bezien wat de voordelen zijn van een mogelijke samenvoeging van BBL en BOL tot één nieuwe flexibele beroepsopleiding. 
Dit zal uiteraard gevolgen hebben voor de bekostigingssystematiek en voor het systeem van studietoelagen. 
De RWI doet daarom de suggestie een leerlingvolgend budget in te voeren.

In de gesprekken die de RWI heeft gevoerd met bedrijfsleven en onderwijsveld viel ook op dat het begrip startkwalificatie in de praktijk een andere betekenis heeft dan in de Haagse beleidswereld.
In de praktijk formuleren veel bedrijven en sectoren hun eigen startniveau. 
De RWI bepleit daarom deze reeds bestaande praktijk niet alleen als een gegeven te accepteren, maar ook sociale partners op te roepen voor hun sector een sectorstartniveau te bepalen. 
Sectorstartniveau kan aansluiten bij het VMBO-diploma, of bij het MBO-1 niveau. 
Bij een goede communicatie en samenwerking tussen bedrijfsleven en onderwijs, biedt dit jongeren die niveau 2 (nog) niet kunnen halen, betere instroomkansen op de arbeidsmarkt. 
Daarnaast zie je dat voor veel bedrijven niveau 2 te laag is als startniveau.
Dat zijn vooral de bedrijven die van belang zijn voor een economische ontwikkeling die op innovatie is gebaseerd. 
Zo ontstaat een flexibel startniveau. 

Kort geleden heeft het kabinet zijn reactie op dit advies naar de Tweede Kamer gezonden. 
Inmiddels is er ook over gedebatteerd.

Die reactie is positief. 
Over het samenvoegen van BBL en BOL tot één nieuwe flexibele beroepsopleiding beraadt het ministerie van OCW zich nog. 
En met betrekking tot het sectorstartniveau vraagt het kabinet een nadere uitwerking.

In het kader van de Werktop zal aan de RWI gevraagd worden om samen met de BveRaad invulling te geven aan dit sectorstartniveau. 

Misschien schuifelt u wat zenuwachtig op u stoel.

Maar geen zorgen: ik erken dat een ROC, dat zich moet houden aan de vele regels van OCW, dit niet allemaal zelf kan organiseren. 
Maar uit uw visiedocument ‘Ondernemend Leren’, concludeer ik dat een ROC daaraan wel een essentiële bijdrage kan leveren.
Ik leidt daaruit af dat ROC Midden Nederland een duidelijke visie heeft op hoe je het Ondernemend Leren moet invullen. 
U wilt maatwerk leveren door een goede binding met studenten, arbeidsmarkt en maatschappelijke instanties te realiseren. 
U wilt het onderwijs flexibel inrichten o.a. door het verzorgen van competentiegericht onderwijs dat flexibel inspeelt op de behoeften van de student en de opdrachtgevers.

Omdat ROC's veel kennis hebben van het geven van onderwijs en van de methodieken die daarbij worden toegepast, ga ik ervan uit dat u weet hoe u concreet invulling kunt geven aan, zoals dat modieus heet: maatwerk. 
En omdat er over maatwerk meer wordt gesproken dan dat het in de praktijk wordt gehanteerd, neem ik aan dat er toch belemmeringen zijn om het daadwerkelijk te kunnen toepassen.

Wellicht is het daarom dat een beleid om de methodiek van de hoofdelijk versnelde scholing geïncorporeerd te krijgen in het beroepsonderwijs, niet echt is gelukt. 
U weet dat deze methodiek van de centra vakopleiding met een subsidie van het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid is overgenomen door de ROC's. 
Dat Ministerie had daartoe besloten omdat uit een onderzoek van KPMG was gebleken dat er een behoefte aan praktijkscholing is waaraan deze methodiek een zinvolle bijdrage kan leveren. 
Nu de subsidie is ingetrokken moet helaas worden geconstateerd dat te weinig ROC's daarin zijn geslaagd. 
Naar mijn weten is daarnaar geen evaluatie-onderzoek gedaan. 

Maar ik durf met stelligheid te zeggen dat een belangrijke oorzaak daarvan is de beperkte mogelijkheid om in reïntegratietrajecten scholing gefinancierd te krijgen. 
Maar wellicht kan er nog iets worden geleerd van ROC's die daar toch nog enig succes mee hebben.

Ik sluit af.

Met uw visiedocument moet het goed kunnen komen. 
En als een ROC zijn onderwijs- en scholingsprogramma's zó inricht dat het een effectief antwoord geeft op de vraag van de arbeidsmarkt, 
dan wordt mijns inziens ook automatisch voldaan aan de wens van maatschappelijk ondernemen.

Ik wens u daarbij veel succes!
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