Spreekschets Jan bij CvA gemeenten op 6 april

1. De VNG is op twee manieren vertegenwoordigd in de RWI: 
als gemeentelijke geleding en als werkgever via de ROP waarvan de CvA deel uitmaakt.

2. Leuk, de VNG nu eens te spreken als werkgever.
3. Vergrijzing en vervangingsvraag vormen een problematiek die op bestuurlijk-politiek niveau steeds meer herkend, maar aan de basis nog niet als reëel ervaren wordt. 
U bent daarvan een voorbeeld. 
Ongeveer gelijktijdig nodigde u mij uit om hier te komen spreken en liet uw ambtelijk apparaat de RWI weten geen tijd te hebben om hierover met de RWI van gedachten te wisselen.

4. Vergrijzing en vervangingsvraag stonden centraal in het afgelopen najaarscongres van de RWI. 

5. Toen ook de notitie “Vervanging en Vergrijzing” uitgebracht.

6. Die notitie geeft aan waar na 2006 de grootste knelpunten gaan optreden. 

7. Daaronder vallen naast de chemie vooral overheid en onderwijs en kwartaire diensten zoals de zorg.

8. Met het oog daarop organiseren wij samen met de CAOP een mini-conferentie om tot een uitwisseling van ideeën, plannen en acties vanuit de verschillende overheidssectoren te komen. 
9. De gemeenten behoren met 16% 55-plussers in het personeelsbestand tot de meest vergrijsde organisaties van Nederland. 
10. Dat betekent dat de komende jaren de gemeenten een relatief grote vervangingsvraag zullen kennen. 
11. Vervangingsvraag was de laatste jaren niet zo’n probleem dankzij de conjunctuur.
12. Laagconjunctuur vergroot altijd de aantrekkingskracht van de collectieve sector (risicomijding, minder mogelijkheden in de markt).

13. Vervangingsvraag lijkt ook op de korte termijn niet zo’n probleem nu 1 op de 3 gemeenten denkt dit jaar het personeelsbestand in te krimpen.

14. Vergrijzing wordt zelfs gezien als afslankmiddel (vervroegd uittreden, niet vervangen)

15. Dit speelt vooral bij de grotere gemeenten. 
De kleinere hebben vaak al een minimale bezetting, hebben bovendien een geringere aantrekkingskracht op jong talent en kennen door de geringere interne carrièreperspectieven een groter verloop.

16. Toch zijn er ook voor de grotere gemeenten in de

nabije toekomst problemen te verwachten. 
Arbeidsmarkt gaat rond 2006 kantelen: oplopende vervangingsvraag, uitbreiding werkgelegenheid, toenemende krapte aan hoger opgeleiden. 
Voor de gemeenten heeft dat de volgende consequenties:
· Vervangingsvraag gaat nog verder oplopen;

· Werkgelegenheid elders trekt aan en daarmee kansen voor (potentiële) gemeentewerkers elders;

· Jongere gemeentewerkers gaan profiteren van snellere carrièremogelijkheden in de marktsector;

· Ook bij de gemeenten zal de upgrading van de werkgelegenheid onder invloed van de ICT doorzetten;

· Een steeds groter percentage ouderen waarvan het opleidingsniveau niet overeenkomstig de veranderende opleidingseisen is geeft fricties;

· Het tekort aan hoger opgeleiden zal ook bij gemeenten tot wervingsproblemen leiden; 

· Beleid nu gericht op uitstroom ouderen als “oplossing” voor de problemen van nu schept een cultuur waarin het employabel, actief en lerend ouder worden niet kan bloeien. (1/3 van de gemeenten is aan het inkrimpen)
· Het teruglopen van de belangstelling bij gemeenten voor een actief doelgroepen-en ouderenbeleid als onderdeel van het HRM-beleid nu er weinig personeelsvoorzieningsproblemen zijn is kortetermijn-denkfout.
17. Daarom is bij gemeenten het volgende beleid noodzakelijk:

· Een actief ouder worden beleid (werk en leer alsof je minstens tot je tachtigste blijft doorwerken, met pensioen gaan moet een positieve keuze zijn en geen “gelukkig kan ik eruit want ik kan het niet meer volgen”stap ) 
Dus: groen houden van de kennis onder de grijze haardos.
· Vastroesten is een grotere bedreiging voor de productiviteit dan vergrijzen. 
(Niet zozeer leeftijd als verblijfsduur in dezelfde functie heeft verband met productiviteit) 
Continue vernieuwing van functies, taken, kennis houdt werknemers up to date;
· De gemeente als organisatie waarin je tot je laatste snik kunt leren, groeien, veranderen, vooruitgaan, heeft niet alleen een op elke leeftrijd goed inzetbaar personeelsbestand maar ook een grote aantrekkingskracht op jongeren.
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